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Introduccion

CARE prioriza la atencion a las mujeres y las nifas, propiciando su
participacion e inclusion en la implementacion de los proyectos,
generando condiciones para su fortalecimiento individual y organizativo,
en el marco de sus diferentes principios y enfoques (género, resiliencia,
gobernabilidad). CARE opera mediante tres programas estratégicos: [1]
Identidad y Derechos de Nihas, Jovenes, Mujeres Indigenas y Mestizas,
[2] Justicia Alimentaria y Econdmica para Mujeres y Jovenes y [3]
Justicia Climatica y Gestion de Riesgos.

El Programa Identidad y Derechos de Nifas, Jovenes, Mujeres
Indigenas y Mestizas ejecuta el proyecto “Fortaleciendo derechos y
empoderamiento econémico para una vida libre de violencia de mujeres
rurales e indigenas” en los departamentos de Escuintla, Suchitepéquez
y Retalhuleu, financiado por la Unidn Europea y la Agencia Espafola
para la cooperacion Internacional del Desarrollo ~AECID-. El proyecto
se desarrolla mediante tres componentes:

Prevencion de la Violencia de Género.

Atencion Integral a Mujeres Victimas y Sobrevivientes de Violencias

de Género y contra las Mujeres Rurales e Indigena en Asocio con el

Grupo Guatemalteco de Mujeres -GGM-.

Empoderamiento para Promover Autonomia Econdmica de las

Mujeres.

El componente de empoderamiento tiene por objetivo especifico el
mejorar/incrementar la disponibilidad de ingresos propios para contribuir
al alcance de la autonomia econdmica de mujeres sobre vivientes de
violencia vinculado a un proceso de formacion y atencién psicosocial
colectiva que fortalecer el empoderamiento personal y politico. Este
| componente tiene como proposito:

La generacion de ingresos propios de mujeres que contribuyen a
| romper el ciclo de la violencia de género.

| La mejora del marco normativo politico a favor de las mujeres
sobrevivientes de violencia de género, para el ejercicio de sus derechos
econdmicos.

Para el alcance del propdsito y los resultados de empoderamiento
econdmico para las mujeres se disend esta metodologia que fue
adaptada a los requerimientos de las mujeres de la Costa Sur de
Guatemala, con énfasis en mujeres victimas/sobrevivientes de violencia
de género, debido a que aborda la prevencion de la violencia por razones
de género.
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Estrategia
de trabajo
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Subestrategias de trabajo

El componente de empoderamiento para promover autonomia econdmica
plantea cuatro Sub-estrategias:

Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades para el empoderamiento
econdmico de las mujeres: para CARE el empoderamiento es el resultado de
los cambios en conocimiento, destrezas y habilidades (agencia) de las mujeres,
asi como en las relaciones que ellas manejan en su entorno social/econémico
(relaciones) y las normas, costumbres, instituciones y politicas sean equitativas
para su desarrollo social, politico y econdmico (estructuras), todas enmarcadas
para lograr que las “cadenas de valor inclusivas de género donde las mujeres
tienen la capacidad de obtener ganancias equitativas y tienen un mayor control
sobre los recursos. (CARE Guatemala, 2021).

Fortalecimiento y acompafnamiento de actividades econdmicas de mujeres:
es la asistencia técnica para las organizaciones de mujeres en el marco de
sus actividades econdmicas relacionadas al desarrollo de nuevos negocios,
fortalecimientodeprocesosproductivosy/olaindustrializaciony comercializacion
de sus productos, incluida la capacitacion, acompafamiento y equipamiento
para el funcionamiento de las actividades econdmicas.

Empoderamiento personal y colectivo para una vida libre de violencias:
procesos de generacion de conocimientos para el ejercicio de sus derechos
humanos (normativa nacional e internacional en favor de las mujeres), asi como
en procesos de atencidn psicosocial/sanacidn para superar los efectos de
las violencias que viven o experimentaron, asi como el fortalecimiento de los
Centros de Apoyo Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia -CAIMUS-
administrados por el Grupo Guatemalteco de Mujeres -GGM-.

Sensibilizacion e Incidencia con actores diversos para garantizar que mas
mujeres sean vinculadas a estrategias locales de promociéon econdmica:
promocion de espacios de formacion y sensibilizacidon con diversos actores,
principalmente con hombres para generar cambios y ejercer una masculinidad
alternativa para la deconstruccion de la masculinidad patriarcal. Otra accion
es la construccion e implementacion de un plan de incidencia dirigido a
tomadores de decisidon en el dmbito municipal/departamental, desde los
aportes y demandas de las mujeres victimas y sobrevivientes de violencia;
para Redes de Derivacion en cada departamento que integren la participacion
de organizaciones de mujeres locales para para la definicion de una Politica
Municipal y/o proyectos para el fortalecimiento o promocidn de iniciativas
econdmicas de las mujeres e incidencia en otros espacios a nivel nacional.

8 Estrategia para el Empoderamiento Econdmico de Mujeres Indigenas
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Caracterizacion de la poblaciéon participante
directa

Mujeres victimas y sobrevivientes de violencia de género -MVYSVG-, integrantes
de organizaciones/asociaciones/comités/grupos de mujeres y/o mujeres
individuales de tres departamentos de la Costa Sur [Escuintla, Suchitepéquez
y Retalhuleu], que participaran en procesos de empoderamiento econdmico
y fortalecimiento de sus iniciativas econdmicas. Las mujeres participantes se
ubican en areas rurales, mayoritariamente indigenas hablantes de su idioma
materno y espafol, un alto porcentaje son mujeres adultas, con una minoria de
jovenes y tercera edad. Las condiciones de vida en las que se encuentran es
en pobreza y pobreza extrema, viven de la produccion local y/o intrafamiliar,
desarrollando actividades desde sus casas o comunidad para generar ingreso
(emprendimiento propio, agricultura, trabajo doméstico en casa de terceros,
ventas ambulantes, entre otros).

Estrategia para el Empoderamiento Econdmico de Mujeres Indigenas 9
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Objetivos del proceso de empoderamiento
econémico de mujeres

General:

Potenciar las condiciones basicas de las Mujeres victimas y sobrevivientes
de violencia de género para contribuir al alcance de un empoderamiento
y autonomia econdmica.

Especificos:

e Promover la formacion y desarrollo de capacidades productivas,
acceso a mercados, gestion de iniciativas econdmicas como procesos
para lograr la autonomia, el empoderamiento econdmico y politico
a nivel personal y colectivo de las mujeres VYSVG de la Costa Sur de
Guatemala.

Generar alianzas con actores o espacios estratégicos en el ambito
publico/privadas para promover/fortalecer las actividades
econdmicas de las mujeres VYSVG

Mejora del marco normativo politico a favor de las mujeres
sobrevivientes de violencia de género a través de una participacion
e incidencia en espacios/ mesas de competitividad o de desarrollo
economico en todos los niveles [local, departamental y nacional] para
el ejercicio de sus derechos econdmicos y una vida libre de violencia.

Alcances esperados

a. Formacidn/asistencia técnica y desarrollo de capacidades para las mujeres,
manejo de recursos econdmicos para la implementacion de iniciativas
economicas colectivas e individuales.

b. Iniciativas econdmicas de mujeres sobrevivientes de violencia funcionando
gue contribuyan a la mejorar de sus condiciones de vida.

c. Mujeres con herramientas para el manejo emocional y mecanismos para
enfrentar las diversas formas de violencia por razones de género.

d. Generacion de ingresos propios de mujeres que contribuyen a romper el ciclo
de la violencia de género.

e. Politica Municipal para promover/fortalecer las actividades econdmicas de las
mujeres en la Costa Sur de Guatemala.
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Modelos de trabajo previamente identificados

La autonomia econdmica de las mujeres es una de las cuatro areas prioritarias
de trabajo de CARE, tal como se establece en su estrategia 2030.

Esta estrategia para el empoderamiento econdmico de la mujer establece las
acciones que se desarrollaran para aportar al cumplimiento del objetivo «30
millones de mujeres tienen un mayor acceso y control sobre los recursos
econdmicos para el ano 2030».

La estrategia que CARE ha desarrollado, parte de tres modelos de desarrollo
empresarial, disefados bajo criterios de pertinencia, eficiencia, eficacia,
sostenibildad, incidencia y replicabilidad. Estos modelos consideran y requieren
procesos a nivel interno que garantizan la apropiacion de técnicas, herramientas
y acciones que en la practica promuevan el empoderamiento econdmico de
las mujeres a través de la implementacion de iniciativas econdmicas; partiendo
de los modelos ya existentes se han incorporando aspectos importantes
como el abordaje de la violencia de género para lograr una sinergia entre el
empoderamiento econdmico vy las acciones que rompen con ciclos de violencia
qgue enfrentan las mujeres, permitiendo el alcance de la autonomia personal,
politica y econdmica.
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Las cuatro estrategias de CARE para el 2020, son las siguientes:

e Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades para el empoderamiento
econdmico.

e Empoderamiento personal y colectivo para romper con ciclos de violencia.

e Fortalecimiento y acompafnamiento de actividades econdmica.

e Incidencia y sensibilizacidn con actores diversos para garantizar que las
mujeres sean vinculadas a estrategias locales de promocion econdmica.

Incidencia y
Desarrollo y sensibilizacion con
fortalecimiento de actores diversos
las capacidades para garantizar
para el ser vinculadas a
empoderamiento estrategias locales
economico de desarrollo
econdmico

Empoderamiento
personal y
colectivo para
romper con ciclos
de violencia

Fortalecimiento y
acompafamiento
de actividades
economicas

Fuente: CARE, Guatemala, 2022.
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Programacion de las subestrategias

Etapal
Desarrollo de habilidades y fortalecimiento de las capacidades:

Parte de las principales actividades:
i. Desarrollo de conocimiento técnico del producto/ servicio;
il. Implementacién de registros y controles informales (cuenta con un registro
basico de entradas y salidas);
iii. Desarrollo de capacidades de emprendedor multitarea;
iv. Identificacion de mercados potenciales;
V. Definicion de equipo de trabajo.

Etapa ll
Empoderamiento personal y colectivo para romper con ciclos de violencia:

Las acciones por desarrollar son:

i. Proceso de formacion sobre el abordaje de la violencia de género y su
marco Normativo nacional e internacional;

ii. Procesos de atencion psicosocial colectivo con liderazgos e integrantes
de las organizaciones;

iii. Atencion integral mediante el apoyo y acompafamiento a socio (GGM);
campafas de sensibilizacion y comunicacion para la prevencion de la
violencia de género.

Etapa lll
Fortalecimiento de las actividades econdmicas de las productoras vy
emprendedoras:

Las actividades consideradas son:
I. Separacion de la administracion empresarial y del presupuesto familiar;
ii. Desarrollar cartera de clientes;
iii. Equipo de trabajo establecido;
iv. Crecimiento del nivel de ventas;
v. Utilizacion o aprovechamiento de las tecnologias de informacion.

Etapa IV
Apertura de espacios para lograr influencia a distintos niveles:

Esta considera acciones para la:
i. ldentificacidon de proveedores de bienes y servicios;
ii. Reconocimiento de estrategia de mercado;
iii. Desarrollo de capacidades orientadas a mejorar su adaptabilidad a los
cambios de entorno.
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Etapa V.
Influir en espacios técnicos/politicos para garantizar ser vinculadas [las
mujeres] a estrategias locales de promocion econdmica:

Las acciones consideran:

I. |dentificar socios potenciales a nivel territorial;

ii. Generar sinergias interinstitucionales;

iii. Reconocimiento de grupos y productoras para su vinculacion;

IV. Vinculacion de los grupos y productoras a nuevas oportunidades
formativas y comerciales;

V. Seguimiento y monitoreo permanente desde la institucionalidad
competente en el nivel local.

llustracion 2. Alcance de las etapas planteadas

Etapa l
Desarrollo de
habilidades Etapa ll

Fortalecimiento
actividades
econdmicas

Etapa IV
Incidir en espacios
técnicos/politicos para
garantizar ser Etapa Il
vinculadas a Apertura de
estrategias espacios para
locales de lograr influencia

promocion a distintos
econémica niveles
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Enfoque estratégico de escalonamiento

El enfoque estratégico de escalamiento contempla dos componentes (etapa
| y etapa Il), el primero de ellos es principalmente en el contexto local y su
enfoque estd centrado en multiplicar, para gue nuevas mujeres se integren a
las organizaciones y accedan a oportunidades para promover sus derechos
econdmicos.

El segundo contempla acciones para ampliar las oportunidades (etapa lll y etapa
IV) considera la articulacion con otros actores tanto locales como nacionales,
qgue trabajan por la mejora de las condiciones estructurales en niveles micro,
medio y macro, para el desarrollo y empoderamiento econdmico de las mujeres
en todos los niveles.

Integracion de otros actores/as multisectoriales
con interés en promover los derechos
economicos de las mujeres

La metodologia propuesta parte de un enfoque multisectorial, que puede
contribuir directamente a promover el empoderamiento econdmico de las
mujeres en diferentes contextos y condiciones. La estructura considera tres
modulos formativos con una duracion de cuatro horas efectivas, abordando
aspectos relevantes para el empoderamiento econdmico de las mujeres victimas
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y sobrevivientes de violencias, asi como las réplicas de contenidos con otros
grupos de mujeres en diferentes condiciones y contextos. En el marco del
proyecto esta metodologia facilita herramientas técnicas a los grupos de
mujeres [destinatarias directas], a la vez se contribuye a la disposicidon de una
metodologia para la aplicacion desde otras intervenciones interinstitucionales
en diferentes zonas.

Para la implementacion de este modelo cualquier territorio/contexto se debera
establecer modelos formales de vinculacion, a través de acuerdos conjuntos
de apoyo al desarrollo de empresarias y mujeres que cumplan con el perfil
de entrada para incluirles en un proceso de formacidon empresarial. Deben
ser mujeres emprendedoras conscientes de la necesidad de crecimiento,
competencia, modernizacion, generacion de mayor valor agregado, integrantes
de organizaciones o asociaciones con proyecciones a una formalizacion
[inscripcion legal] o ya formalizadas, sus organizaciones desarrollen registros
basicos de ingresos y egresos; y que cuenten con alguna experiencia de
comercializacion. Ademas, es importante mencionar que la estrategia permite
la formacién hacia mujeres individuales con ideas iniciales de negocios.

Se deben fortalecer las acciones de relacionamiento y sinergias con diferentes
actores a nivel local y nacional, con los sectores gubernamental y no
gubernamental, las agencias de cooperacion internacional, el sector privado, la
academia y sociedad civil gue tiene incidencia en el territorio. Para esta situacion
se consideran actores claves para el desarrollo, apropiacion metodoldgica y
réplica de la estrategia:

a) Mesas de Competitividad.

b) Ministerio de Economia (delegaciones).

c) Direcciones Municipales de la Mujer.

d) Oficinas Municipales de Desarrollo Econdmico.

e) Universidades Locales.

f) Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (delegaciones).
9) Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

h) Organizaciones No Gubernamentales que promueven el Empoderamiento
Econdmico de las Mujeres.

i) Universidades tanto publica como privadas en Guatemala.
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Mecanismo de apropiacion de la metodologia

A nivel local, su aplicacién en el marco del proyecto y para otras intervenciones,
para ello se debe ejecutar un proceso de socializacion de la propuesta
metodoldgica y posterior una validacion conjunta para incorporar aportes
adicionales no considerados durante el proceso de construccion, en esta etapa
se debe desarrollar al menos:

® Reuniones para la definicion y reconstruccion de la tematica a abordar para el
empoderamiento econdmico de las mujeres indigenas y rurales.

e Devolucion de resultados para una retroalimentacion de la fase de
construccion metodoldgica para emporar a mujeres indigenas y rurales.

e Validaciéon y aprobacion de la metodologia estructurada para el
empoderamiento econdmico de las mujeres indigenas y rurales, considerando
acciones positivas para integrar el enfoque de género dentro de los procesos
productivos.

Otros aportes importantes para fortalecer las
iniciativas econémicas

Partiendo de la situacion de entrada de las nuevas actividades econdmicas de
las mujeres indigenas y rurales, se deben gestionar apoyos técnicos a través del
personal de instituciones socias o de contrataciones, enfocados en el desarrollo
de oferta comercial. Es importante enfatizar en que la presente estrategia
proporciona los insumos metodoldgicos iniciales para promover el desarrollo
de habilidades de gestion y administracion efectiva de negocios de mujeres
vinculando las acciones positivas de género, sin embargo, es importante
considerar otros aportes especializados que deben centrarse en por [o menos
las siguientes tematicas:

Mecanismo para comercializar a nivel local e internacional: asesorar sobre
los mecanismos para la comercializacion de productos a nivel local, nacional e
internacional (exportacion).

Estrategia para el Empoderamiento Econdmico de Mujeres Indigenas 17
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Asesoria legal contable: fortalecer los conocimientos de las representantes/
lideresas de los grupos de mujeres y/o mujeres individuales en el aspecto legal
contable que requieren para el desarrollo de sus actividades econdmicas.

BPA’S - BPM’S: fortalecer a los grupos de mujeres y/o mujeres individuales en
la implementacion de las Buenas practicas Agricolas y de Manufactura (BPA'S
- BPM’S) para la produccion y transformacion de la materia prima.

Cadenas de valor: Entendiendo las cadenas de valor como “todas las actividades
gue deben realizarse considerando las etapas de produccidon, que parten desde
la concepcion de la idea de negocio (ya sea de producto y/o servicios) hasta la
recepcion de los consumidores y el uso final de los mismos”, para la insercion en
mercados locales, regionales, nacionales e internacionales.

Por ello, resulta indispensable el definir y analizar las cadenas de valor existentes,
para detectar los llamados «cuellos de botellas» que tienen tiene cada grupo de
mujeres y/o mujeres individuales que emplean actividades econdmicas para la
vinculacion, producciéon, comercializacion y posicionamiento de sus productos
en los diferentes mercados.
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Registros y licencias para la comercializacion: brindar asesoria profesional
para establecer las condiciones para la obtencidn de los registros y licencias que
son requisito para la vinculacion al mercado formal.

Fortalecimiento comercial: fortalecer las relaciones comerciales de los grupos
de mujeres y/o mujeres individuales para la comercializacidon de los productos
elaborados por las organizaciones de mujeres participantes del proyecto.

Al finalizar su proceso formativo y su vinculacion a otras estrategias locales, las
mujeres con actividades econdmicas se encontraran:

Mejorados sus
conocimientos

Iniciada
una
actividad
econdmica
que
promueve su
auntonomia

Vivir libres
de violencia
de género y
econdmica

Incorporados Vinculado con

mecanismos para
incrementar su otros actores/as

potencial promotores/as
econdmico del desarrollo

Fuente: CARE, Guatemala, 2022.
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Enfoques metodolégicos

Para desarrollar el programa de desarrollo de habilidades para la gestion
y administracion efectiva de mujeres se considerd los siguientes enfoques
metodoldgicos.

e La Antropologia, como la educacién permanente de la persona,
principalmente de las personas quienes tienen un auto concepto de su ser,
experiencia previa, prontitud en aprender, orientacion y motivacion porque
tienen necesidades. La orientacion para aprender se centra en la vida y sienten
la necesidad profunda de auto dirigirse, dado que las diferencias individuales
se incrementan con la edad. Esta tiene como principios la participacion,
horizontalidad vy flexibilidad. Permite incrementar el pensamiento, la
autogestion, la calidad de vida y la creatividad de la persona participante,
con el propdsito de proporcionarle una oportunidad para que logre su
autorrealizacion.

e La Andragogia: eslaeducacién entre, paray por adultos y la asume como su
objeto de estudio y realizacion, vista o concebida ésta, como autoeducacion,
es decir, interpreta el hecho educativo como un hecho andragdgico, donde la
educacion se realiza como autoeducacion. Entendiéndose por autoeducacion
el proceso, mediante el cual, la persona consciente de sus posibilidades
de realizaciéon libremente selecciona, exige, asume el compromiso, con
responsabilidad, lealtad vy, sinceridad, de su propia formacidn y realizacion
personal.

e La Educacion popular: plantea el didlogo entre las personsa que facilita y
las personas participantes, asi como entre ellas mismas, y entre ellas y otras
personas. Y se basa en el saber escuchar, el saber decir, expresarse y recibir
activamente la expresion de la otra. Parte siempre de la realidad de las
personas para la construccion de nuevos conocimientos.

e La constructivista: plantea actividades criticas que permiten a las personas
participantes reflexionar sobre sus practicas y sus realidades. Refiriéndose a
gue el proceso de ensefanza-aprendizaje no es una simple transmisién de
conocimientos sino la aplicacidn de técnicas que contribuyen con las personas
a construir su propio saber (UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI, 2007).

e La metodologia de género: plantea la reflexion permitiendo describir vy
analizar las diferencias y desigualdades que existen entre lo catalogado como
femenino y masculino en la sociedad, las cuales se manifiestan en asimetrias
de poder y en la inequidad en el acceso a recursos y oportunidades.
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Considerando lo anterior se han identificado las siguientes técnicas:

e Participativas: propician el didlogo, reconociendo los contextos de quienes
participan (mujeres, jovenes y hombres), facilitar las condiciones para la
escucha, la retroalimentacion, los consensos y disensos.

e Vivenciales: las técnicas profundizan en la forma de vida de cada participante
con el fin de generar cambios de pensamiento y comportamientos que
contribuyan a la busqueda de un mundo mas equitativo y menos desigual.

e Ludicas: para este proceso es importante recuperar la alegria y la creatividad
a través de actividades que faciliten la apropiacion de los derechos para vivir
libres de violencias.
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o O
“ articipantes
“’.P ticipant

El proceso esta disefado para lideresas de organizaciones de mujeres de la
Costa Sur de Guatemala, quienes asumen el rol de formadoras y posterior
realizar réplicas a mujeres victimas y sobrevivientes de violencia de género, que
cuenten con ideas iniciales de negocios en contextos urbanos vy rurales de los
departamentos de Escuintla, Suchitepéquez y Retalhuleu. De igual manera que
organizaciones locales, institucionalidad y centros formativos puedan acompanar
a través de procesos formativos relacionados a la prevencion de violencia de
género vinculantes a acciones de empoderamiento econdmico como estrategia
de prevencion, reduccion y erradicacion de la violencia de género.

LIDERESAS
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El perfil de las participantes se describe a
continuacion

a) Mujeres indigenas, mestizas y rurales, con interés en iniciar una actividad

economica.
b) Mujeres con participacion individual y/o colectiva en actividades
econdmicas permanentes.

C) Interés en aplicar herramientas para la administracién correcta de la
actividad econdmica previamente identificada.

d) Alto deseo de superacidn personal.

e) Que sepa leer y escribir (preferiblemente).

f) De preferencia que tenga alguna actividad econdmica inicial y/o definida.

Perfil de Facilitadoras/es

Perfil de Facilitadoras/es
Desde los aportes de las lideresas de las organizaciones, los lineamientos para
definir el perfil de facilitadoras/es del proceso son:
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a) Formacion en género, metodologias participativas, derechos especificos
de mujeres y de pueblos indigenas.

b) Experiencia en facilitar procesos de formacion con grupos de mujeres.

c) Tener conocimiento técnico y politico de las tematicas a desarrollar
(gestion y administracion de negocios, empoderamiento econdmico de
las mujeres y enfoque de género).

d) Apertura y respeto de las ideas que aporten las y los participantes.

e) Conocer el contexto o apertura a conocer las realidades de las
comunidades, municipios y region de la Costa Sur donde se encuentran
las organizaciones.

f) Uso de terminologia/lenguaje accesible y comprensible a las participantes.

g) Formacidén en temas generales de administracion, finanzas y fiscalidad de
iniciativas econdmicas.

h) De preferencia que hablen el idioma materno de las y los participantes.
Actividades que desarrollan.

e Coordinacion con las organizaciones de mujeres y/o mujeres
individuales identificadas ubicadas en la costa sur de Guatemala.

e |dentificaciony priorizacion las necesidades formativas y de instalacion
de capacidades a nivel organizacional.

e Gestion de la autorizacion para el desarrollo de los procesos de
formacion.

e |dentificacion y convocatoria de participantes para el desarrollo de los
procesos de capacitacion.

e Desarrollo de tres mddulos formativos con duracidon de cuatro horas
presenciales cada uno.

® Desarrollo de tres modulos formativos en los niveles departamentales
para garantizar la participacion de las socias del proyecto.
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e Desarrollo de tres actividades de réplica, mediante la metodologia bola
de nieve que reduce la monotonia en el aprendizaje magistral y hace
parte activa a las mujeres motivando el intercambio, la reflexion, el aporte
creativo al construir sus propias propuestas, genera el trabajo en equipo
y la colaboracién, con las siguientes actividades: el aprendizaje a través
de transferencia verbal: que facilita la comunicacién a nivel organizacional
y se transfiere la informacion a todos los niveles desde las mismas
promotoras involucradas a nivel organizacional en el proceso de instalacion
de capacidades; la clase a la inversa en que ellos/ellas asumen el papel
del docente y abordan una de estas dentro de la organizacion de manera
innovadora con materiales, videos, actividades aprendidas en los procesos;
el relato de una experiencia, que envuelve la identificacion de la vida de las
mujeres y las experiencias econdmicas en las cuales han estado vinculadas
y ejerciendo sus derechos, cuya accion les puede inspirar al cambio al
acercarse para conocer su historia y compartirla; el aprendizaje movil
utilizando la tecnologia para innovar una idea sobre la prevencion de la
violencia y desarrollarla con cadenas de informacion.
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Consideraciones
Importantes

Durante todo el proceso de formacion es importante fortalecer la equidad
de género, entre las participantes, analizar las desigualdades socialmente
construidas segun la condicidn social, la edad, sexo, etnia, género, asimismo,
acciones positivas como la distribucion de roles y actividades; horarios
consensuados para procesos formativos y vinculacion de otros actores (instancia
Estatal) que pueden potenciar el desarrollo econdmico de las mujeres.

Las dinamicas y procesos deben reafirmar la equidad de género, donde las vy
los participantes deben de tener las mismas oportunidades para involucrarse
en el desarrollo de las actividades, haciendo énfasis en los procesos a los cuales
las mujeres han sido limitadas, considerando que actualmente el proyecto
promueve acciones para el empoderamiento econdmico y la autonomia sobre el
uso de los recursos (materiales y habilidades) en las dindmicas actuales a nivel
de intrafamiliar.

Promover en todas las actividades un ambiente comodo que genere el dialogo
sobre los efectos de la violencia de género contra las mujeres; abordar la
invisibilizacion y desigualdades, dentro de los hogares, escuelas y comunidades,
para mejorar el relacionamiento, los valores y la reduccion de riesgos comunes
en los espacios donde las mujeres no han tenido oportunidad de acceder
(mercados, oportunidades formativas y acceso a recursos).
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Es importante considerar que el empoderamiento econémico de las mujeres es
considerado para CARE como un medio para que las mujeres tengan mejor acceso
a: oportunidades equitativas de desarrollo integral; a sistemas productivos y
competitivos sostenibles; a recursos diversos, mercados y politicas publicas
inclusivas y equitativas que les permita participar y obtener los beneficios del
desarrollo econdmico para si mismas y sus familias.

Previniendo con ello la violencia de género en todas sus manifestaciones
principalmente la violencia de tipo econémica que segun lo establecido en el
Articulo 8. De la Ley de Femicidio y otras formas de violencia contra la mujer:

“Violencia econémica. Comete el delito de violencia econémica contra la
mujer quien, dentro del ambito publico o privado, incurra en una conducta
comprendida en cualquiera de los siguientes supuestos: a) Menoscabe,
limite o restrinja la libre disposicion de sus bienes o derechos patrimoniales
o laborales”. (Congreso de la Republica de Guatemala, 2008)

Ademas, el empoderamiento econdmico de las mujeres resulta pilar
indispensable para la transformacion de contextos donde la violencia de género
en todas sus manifestaciones limita el desarrollo integral de las mujeres, la familia
y la sociedad.
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Acreditacion

Se contara con el respaldo institucional de CARE Guatemala y de las Alianzas
estratégicas realizadas con el sector publico - privado para la acreditacion de
los diplomas.

e Cumplimiento del %80 de asistencia y de entrega de trabajos personales o
grupales para recibir un diploma de participacion. Es importante recalcar que
la estrategia pretende formar a mujeres lideresas para realizar las réplicas con
integrantes de organizaciones de mujeres y/o mujeres victimas/sobrevivientes
de violencia de género.

En cuanto al proceso de acreditacion desde la educaciodn superior se recomienda
realizar alianzas y relacionamiento con universidades de Guatemala, lo que
permitird dar un valor agregado al proceso de seguimiento y aplicabilidad del
presente documento.
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Contenidos
el proceso
de formacion
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Contenidos del Proceso de Formacion

Q

cCOmMo  inicio mi
negocio? Y el
enfoque de género

en las actividades . o
productivas. ¢Como administro

mi negocio y
distribuyo las
actividades del
hogar con mi
familia?

¢Como vendo
mi produccion/
servicios einvolucro
a mi familia en
las actividades
empresariales?
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metodoldgicas
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¢Como inicio mi negocio
v el enfoque de género
en las actividades
productivas?
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Objetivo:

Facilitar la identificacion de iniciativas de
negocio/actividad econdmica, como proceso
de activacion econdmica desde las mujeres y la
generacion de ingresos a través de las acciones
empresariales, integrando un enfoque de
género y de derechos de las mujeres indigenas
y rurales.

Importante:

Al iniciar cualquier idea de negocio, actividad econdmica es importante
tomar un recuento de los pasos que tenemos que ejecutar para tener
organizado todo el proceso, en ese sentido este modulo permitird a la
lectora/aprendiz a ejecutar acciones que den via a ejecutar su idea.

™

e

I

¢Qué lograremos en este moéodulo?

Clarificar la idea de negocios a través del desarrollo de herramientas
clave.

Planificar un modelo de negocio basado en la idea consensuada
desde las organizaciones de mujeres, que permita ejecutar de
manera integral las actividades que conllevan su ejecucion.

Comprender significado de la creacion de negocio, desde un enfoque
sostenibley consensuado a nivel organizacional.

Integrar el enfoque de género durante todo el proceso de
identificacion e implementacion de la iniciativa de negocios
considerando la importancia del empoderamiento econdmico de las
mujeres.

Reducir la carga de trabajo de las mujeres emprendedoras,
generando conciencia en las mujeres y sus familias
sobre la distribucidon de roles y acciones positivas
desde el enfoque de género y promover procesos de
masculinidades.
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Contenido de apoyo

Idea de negocio

Paraidentificar laidea, se recomienda hacer hincapié enlas siguientes situaciones,
lo cual permitira alos participantes aclarar sobre algunas situaciones del contexto
dondesemovilizan.

Promover algo que resuelva una necesidad: podria ser que desarrolle algun
articulo, producto o servicio que facilite la actividad de alguien. Ejemplo:
elaboracion de panes utilizando productos locales (ej. Organizacion Madre
Tierra, La Guadalupana, Santo Domingo, Suchitepéquez).

Observar alguna deficiencia: lo que no funciona adecuadamente puede ser
mejorado. Lo que no funcione con rapidez puede ser una oportunidad para
crear un negocio o servicio. Por ejemplo: La comercializacion de huevos fresco
y la disponibilidad de produccién que tienen las socias de ASODEM en Santo
Tomas La Unidn, Suchitepéquez).

La ausencia de algo: si algo no existe en mi comunidad, puedo buscar la
forma de proveerlo. Ejemplo: Lavanderia industrial, Asociacion Las luciérnagas,
Retalhuleu.

Los intereses o habilidades personales: puede ser que mi experiencia sea util a
mi comunidad. Ejemplo: preguntarnos ¢Qué conocimientos y habilidades tengo?
Dibujo para bordados tradicionales o ancestrales de la comunidad, elaboracion
de tejidos locales, Asociacion Ixoq Taq Peet, Palin Escuintla.

mi Negocio
] T
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Qué es género

Es un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias
que distinguen a los sexos.

Una forma primaria de relaciones significantes de poder de los hombres hacia
las mujeres.

En castellano es un concepto para clasificar a qué especie, tipo o clase pertenece
alguien o algo.

En inglés un término derivado de gender, que esta relacionado Unicamente con
la diferencia entre los sexos, es decir con lo natural, responde al sexo de los seres
vivos, mientras que los objetos son neutros no tienen género.
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Un concepto social, y habla de la designacion de roles, comportamientos,
conductas, expectativas de vida. Habla del poder que se ostenta segun el sexo
gue se tenga. Estos roles de género “se forman con el conjunto de normas y
costumbres de la sociedad y los que la cultura dicta acerca del comportamiento
de la mujer y del hombre”.

El género se asigna a las personas desde el momento que nacen. Como
consecuencia, las personas adquieren una identidad de género que se convierte
en el colador por donde pasan todas sus experiencias. Se aceptan o rechazan
juguetes, tareas, entre otros.

Lo aprendido por la sociedad relacionado al comportamiento de hombres vy
mujeres: por ejemplo, hay cosas que no nos gustan, pero en realidad son cosas
gue han sido ensefadas y aprendidas para que sean rechazadas. {¢Por qué a
los hombres pareciera que no les gusta cocinar? é¢Por qué pareciera que a las
mujeres no les gusta jugar futbol?

Lo natural es lo que viene con las personas, lo que nace con su misma esencia.
De esa cuenta, por el contrario, lo que se aprende no es natural. Puede ser
normal porgue la mayoria de las personas lo hacen, pero lo normal no es natural.
Por ejemplo, lo natural es tener hambre y comer para sobrevivir, satisfacer una
necesidad basica, pero a lo que llaman “normal” es a comer usando cuchillos
y tenedores, pues la sociedad nos ha ensefado que debemos hacerlo de esa
manera. Lo “normal” es lo que la sociedad a la que pertenecemos ha estipulado,
ha determinado, ha normado o normalizado (es decir, ha dicho desde que
normas o reglas debe hacerse).

Qué es sexo
Tipos de sexos:
Hombres: personas que tienen dos testiculos.
Mujeres: personas que tienen dos ovarios.

Intersexuales: Personas que tienen cuerpos gue no coinciden conlo estrictamente
masculino o femenino; puede aparecer de muchas y diferentes maneras.

Estrategia para el Empoderamiento Econdmico de Mujeres Indigenas 43
vy Rurales en la Costa Sur de Guatemala



Identidad

Tipos de sexos:
Identidad social (identidad de género).

Identidad sexual: una persona se ve como ser sexuado y hablante que se
constituye a partir de la diferencia sexual y sus consecuencias se expresan en la
forma en que se aceptan o rechazan los atributos o prescripciones del género.
La perspectiva de género permite analizar las formas simbodlicas de que se vale
la cultura para institucionalizar la diferencia entre hombres y mujeres, y para
poner en escena sus confrontaciones.

La categoria de género nos permite ver las conductas, las maneras de aprender,
el desarrollo de habilidades, las formas de expresar las emociones, las distintas
posibilidades para vestirse, trabajar, comportarse, salir a la calle, pasear de
noche, ganar dinero, ser tratados o tratadas por la ley, ser vistas o vistos por la
sociedad.
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¢Qué negocio
quiero tener?
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%
2 i 7

necesito para
iniciar este
hegocio?
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¢Cual producto
puede ser
interesante
para mis
compradores?
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cQuiénes
seran mis
compradores?
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¢Por qué mis
compradores
elegirian mi
producto/
hegocio?
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¢Como administro mi
negocio y distribuyo las
actividades del hogar con
mi familia?

54 Estrategia para el Empoderamiento Econdmico de Mujeres Indigenas
y Rurales en la Costa Sur de Guatemala



¢Como administro mi negocio y distribuyo las
actividades del hogar con mi familia?

Objetivo:

Identificar las actividades necesarias para el
funcionamiento de la actividad econdmica/
negocio, involucrando al nucleo familiar para la
asignacion de roles para evitar el sobrecargo
laboral de las mujeres en las actividades
economicas.

Importante:

Las participantes del proceso formativo, tras haber recibido la formacion del
modulo |, deben iniciar un proceso de gestion a nivel familiar que permita
el reconocimiento de las nuevas actividades que serdn lideradas desde la
posicion socia y/o implementadora iniciativa econdmica, para integrar a
todos y todos los miembros del hogar en actividades que garanticen la
participacion equitativa.

/\4& ¢Qué lograremos en este médulo?
’ Clarificar las actividades y cargas que supone la implementaciéon y

ejecucion de la iniciativa econdmica.

Conocer cudles son los puntos esenciales para administrar de manera
efectiva los recursos a partir de la implementacion de la iniciativa de
econdmica.

Aportar desde el nivel individual y colectivo a la generacion de cambios
efectivos paralaintegracion de un mayor numero de mujeres a actividades
econdmicas.

Generar consciencia en los entes familiares sobre las actividades en las
cuales se pueden involucrar.

Promover cambios a nivel familiar que valoricen el trabajo
no remunerado de las mujeres.
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=4/ Contenido de apoyo

Imbricacion de opresiones

Los feminismos: desarrollan la categoria “imbricaciéon de opresiones” presentado
como una opresion que se entrelaza con las otras y se refuerzan entre ellas para
generar condiciones de dominacién profundas. Las ideas de raza, clase, sexo y
sus instituciones ejercen poder en las relaciones sociales, politicas, culturales y
econdmicas para dictaminar el despojo.

Trabajo doméstico

Entendido como aquel que produce bienes y servicios para autoconsumo en
los hogares y no para el intercambio, genera una serie de valores de uso para la
familia, pero no valores de cambio en el mercado. Su principal papel es reproducir
la fuerza de trabajo dentro del capitalismo. Por lo tanto, el trabajo doméstico
no tiene valor econdmico para la sociedad, son de caracter obligatorio para
cierto segmento de la poblacidén: las mujeres empobrecidas y racializadas. Las
mujeres que tienen recursos economicos pueden librarse de ellos al pagar a
otras mujeres en situacion de empobrecimiento
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Division sexual del trabajo

El sexo funciona como criterio para repartir los trabajos, segun hombre o mujer se
reproduce la dicotomia fundacional entre el trabajo y no trabajo, lo remunerado
y lo no remunerado. En ese sentido la division sexual del trabajo es el resultado
de la matriz de IMBRICACION de opresiones (ver cuadro No. 1) esta estructura
se centra en un dualismo sumamente hegemodnico y universal que aparenta ser
natural del trabajo remunerado y no remunerado, donde este ultimo constituye
el trabajo doméstico.

Roles de género

Se ha acostumbrado en las familias a que se distribuya todo el trabajo que hay
gue hacer en el hogar y los cultivos, cumpliendo ciertas labores los hombres y
ciertas labores las mujeres “division sexual del trabajo”

Preguntas de Reflexion:

e (COmMo podriamos mejorar la organizacion en el hogar /nuevas actividades
econdmicas para que se promuevan las responsabilidades compartidas entre
los miembros de la familia, de forma que las mujeres puedan contar con mayor
tiempo para producir y descansar?

e {COmMo podriamos organizar las actividades de la idea de negocio de manera
gue se garantice la participacion de las mujeres en igualdad de condiciones
gue la de los hombres, al analizar el tiempo que ellas tienen disponible para
asistir a dichas actividades?

Educacion Financiera’
¢Como administro mi negocio?

Para iniciar con este tema, es necesario conocer que es la gestion financiera, la
cual se refiere a la administracion de los recursos que se tienen en el negocio
para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos y que el negocio logre
funcionar. Ademas, la gestion financiera registra las operaciones comerciales y
financieras que se realizan en el negocio.

Dependiendo de como usted registre, ordene, organice y analice la informacion,
conocera:

® Como se estad desarrollando su negocio.

1 Guatemala, C. (s.f.). Manual de empderamiento de las mujeres emprendedoras. Guatemala, Guatemala.
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El éxito de su negocio depende de:

e Entender la importancia de la gestidon financiera

e Saber qué informacion financiera debe ser registrada

e Entender y utilizar herramientas de gestion financiera para evaluar el beneficio
y tomar las mejores decisiones para la actividad econdmica.

e Reconocer la importancia de llevar registros contables

La gestion financiera le servira para:

Producir dinero

Elaborar presupuestos

No gastar mas de lo que gana

Aprender a manejar créditos y/o préstamos
Utilizar correctamente los servicios

Ahorrar

Lograr proyectos y finanzas sanas

Para iniciar responda estas preguntas, basadas en la experiencia individual
e ¢Cubre sus gastos y llega sin problemas de dinero a fin de mes?
e En caso de emergencia, écuenta con dinero para cubrirla?
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@ Si sus respuestas fueron si, tiene finanzas sanas. No las
descuide.

® Si sus repuestas fueron no, le urge revisarlas.

Ingresos

Elingreso es el dinero que entra producto de las ventas o prestacion de servicios.

Gastos

El gasto eseluso que daasudinero. Por ejemplo: pago de servicios, compromisos
comerciales.

Los gastos fijos son aquellos que siempre se deben pagar. Hay gastos fijos que
no varian su monto, como el alquiler o el pago de préstamos. Y hay gastos fijos
que, si varian en su monto, llamados gastos necesarios, como los pagos de luz,
agua, teléfono, comida, transporte.

Presupuesto

El presupuesto le servird para equilibrar sus ingresos y gastos, asi como planificar
su ahorro. La meta del presupuesto es que cubra sus gastos con los ingresos
gue tiene. Si, en un inicio, no es asi, debe reducir sus gastos; vy, si es posible,
aumentar sus ingresos.
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BENEFICIOS DE CONTAR CON COMO REALIZAR UN BUEN
UN PRESUPUESTO PRESUPUESTO

® [ncluya siempre los gastos fijos y
no cambié su monto. Dejarlos de
pagar le traerad deudas.

e Controlar lo que gasta y no
derrochar su dinero.

e Trate de reducir o eliminar los
gastos ocasionales que no necesita
O urgen.

e Saber en qué gasta su dinero.

e Planificar el futuro de su negocio.

e Incluya el ahorro en sus gastos

e Tener un ahorro para gastos »
fijos.

imprevistos o de emergencia.

e Guarde cierta cantidad para
imprevistos Yy emergencias.

e Sjgastamasdeloque presupuestd
en una compra, ahorre en otra.

e Deje que su familia participe
en la elaboracion y control del
presupuesto.

e Guarde el ahorro fuera de su
alcance, para no gastarlo.

Excedente: Los ingresos son mayores que los gastos, es decir,
sobra dinero después de cubrir los gastos.

Déficit: Los gastos son mayores que los ingresos, es decir, falta
dinero para cubrir los gastos.

Metas financieras

La meta financiera es una cantidad de dinero que se propone ahorrar para
después utilizar en algo que se quiere o se necesita comprar. Hay tres plazos en
las metas financieras:
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e Cortoplazo:1a2 meses. Por ejemplo, para comprar un mostrador o materiales.

e Mediano plazo: 1a 2 anos. Por ejemplo, para enganchar una casa, expandir el
negocio.

e Largo plazo: mas de 2 aios. Por ejemplo, comprar un terreno al contado.
Para ahorrar debe diferenciar entre necesidad y deseo. La necesidad es algo que
realmente se necesita para vivir y el deseo es algo que si no se compra no afecta
nuestra vida.

Debe saber que:

e Ahorrar necesita disciplina. Cada mes debe guardar cierta cantidad de dinero.
e Al tener un imprevisto o emergencia podra usar el ahorro y no pedir prestado.

® Necesita hacer un plan de ahorro donde anotar lo que ahorra al mes y al afo.

e No necesita ahorrar grandes cantidades, pero si ahorrar. Intente ahorrar entre
un 3 a %10 de sus ingresos.

Ademas, tome en cuenta que:

e Es mejor separar el ahorro del dinero del gasto. En un sobre, caja, bote o en
el banco.

® | a cuenta del banco no debe ser de plazo fijo, porque si necesita sacarlo
antes de la fecha de vencimiento, tendra que pagar una multa.

e Puede tener ganancias. Si lo pone en el banco, busque una cuenta de ahorro
o monetaria que no le cobre el manejo de la cuenta y que le pague intereses.

e | as personas prudentes siempre guardan algo de dinero.
Reflexiones: {¢Qué tan probable es que su negocio tenga un flujo efectivo

positivo o negativo durante los primeros seis meses de iniciado? y épor qué?
dCoOmo estarad preparada para afrontar un flujo de efectivo negativo?
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Gestion de crédito
Antes de solicitar un crédito respondase las siguientes preguntas:

e Necesita ahora el dinero o puedo esperar hasta ahorrar lo suficiente para
pagar en efectivo?

e (.Cuanto mas le va a costar comprar lo que necesita, si lo hiciera en efectivo?
Es decir, ccuanto mas en intereses, comisiones y otros gastos?

e (Puede permitirse los pagos mensuales del préstamo? sumados a sus gastos
mensuales ya establecidos en su presupuesto.

Para que tenga una buena estabilidad financiera, inviertas su dinero con el fin de
hacerlo crecer, lograr tener beneficios tanto personales como para su familia y
evite el endeudamiento si no es necesario.

Estrategia para el Empoderamiento Econdmico de Mujeres Indigenas
vy Rurales en la Costa Sur de Guatemala

65



66

¢Qué es la gestion de créditos?

Son los pasos que involucra solicitar prestado dinero, asi como la administracion
de riesgos que implica les otorguen un crédito. El riesgo del crédito se refiere a
las posibilidades de pérdida debido al incumplimiento de los pagos por parte del
deudor, en cualquier tipo de deuda que adquiera. Sin embargo, es importante
planificar de una manera adecuada para la actividad econdmica o negocio; y
recurrir con confianza a las entidades de crédito para solicitar financiacion para su
proyecto de negocio; ya que existen préstamos especiales para emprendedoras
o0 bien un microcrédito, sin ofrecer garantias y con cantidades pequeias que le
permitiran iniciar su negocio. Al solicitar un crédito y el mismo es concedido,
debe tomar en consideracion lo siguiente:

El crédito no le permite disponer de dinero extra; debe contemplar dentro de
sus ingresos la cuota que debe pagar de forma quincenal o mensual a la entidad
gue se lo ha concedido.

El crédito le permitira adquirir bienes o el producto que necesita para iniciar su
negocio, pero debera pagarlo a mediano plazo con un recargo (intereses).

Las entidades financieras analizan la capacidad de pago del solicitante; y aunque
esta no sea la idénea podrian concederle el crédito; sin embargo, usted debe
estar consciente todo el tiempo que estd asumiendo una responsabilidad la
cual debe pagar; y si no lo hace podria tener serios problemas; usted firmara
un contrato donde se compromete a devolver el dinero, mas intereses y otros
gastos.

Es importante que preste atencion a términos como:

e Interés: es el importe que la entidad financiera cobra por prestar su dinero.
Puede ser una tasa fija (durante el periodo que dure el préstamo) o variable
(en funcidon de un indice de referencia que la entidad financiera vaya
estableciendo).

e Otros gastos: los préstamos pueden incluir gastos por servicios de honorarios
de abogados, seguros de garantia, entre otros.
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Tramitar su crédito en entidades financieras como cooperativas, y otras con
responsabilidad social podrian traerle algunos beneficios como:

® E| tradmite de documentacion es mas agil en comparacion de otras entidades
financieras.

e Oportunidad del desembolso en corto tiempo. Seguro del crédito.
e Flexibilidad para elegir la fecha de pago.
e Uso de agencia virtual para consulta, pagos y transferencias.

® Realizar abonos extras o cancelaciones anticipadas del préstamo sin
penalizaciones.

e Al realizar abonos extras podria elegir si el pago parcial se abona a capital con
disminucidn de plazo o disminucion de la cuota periddica.
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Otro mecanismo de obtener financiamiento a través de terceros son las tarjetas
de crédito, por la comodidad y facilidad de uso. Existe variables en cuanto al uso
de las tarjetas, hay algunos paises donde exigen el pago total de las compras
efectuadas en el mes; mientras que hay otra modalidad que permiten aplazar el
pago mediante una cuota mensual fija. Otras modalidades relacionadas al uso
de tarjeta de crédito es que algunas empresas pueden cobrar altos intereses,
asi como otras que conceden el crédito sin recargos adicionales y con intereses
competitivos. Otorgan créditos (extra-financiamiento) en menos de 24 horas,
con tramites reducidos.

Entre los requisitos que podrian solicitarle para otorgarle un crédito estan:
e Presentar copia y original de su documento de identificacion.

e Presentar sus ultimos tres estados de cuenta bancarios.

e Constancia laboral o recibo de pago de sus empleadores.

® Numero de Identificacion Tributaria.

e Llenar algun formulario especifico que entrega la entidad financiera.
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Técnica del Reloj de Roles.

La pregunta central es: ¢Qué actividades realiza al dia una familia?

H . Cuidad Quienes Existe un pago remunerado / Cuales
orario uidado lo realizan | son las condiciones de este cuidado.

1 Antes de las 5
am

2 5a9am

3 9 a 12 medio

dia

4 | 12 medio dia a
3 pm

5 3a6pm

6 6a9pm

7 Después de las
10 pm

Fuente: CARE, Guatemala (2022).

Para generar reflexion puede preguntar

1. éCOmo se pueden aprovechar en las diversas tareas los saberes y habilidades
de las mujeres y de los hombres?
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EVALUACION “EL CUERPO”

A la par de la cabeza Tres ideas principales que se le han quedado

A la par de los ojos Dos cosas que vio en el taller y que le han impresionado
mucho

A la par de una mano Que pondra en marcha cuando llegue a su organizacion
o comunidad

A la par del corazdn Algo que le causo mucha alegria

INEN e LN ESdlnarelel Una metida de pata del equipo facilitador

Fuente: CARE, Guatemala (2022).

Comentario final:
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<Como vendo mi

produccion/servicios e
involucro a mi familia en las

actividades empresariales?
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¢Cémo vendo miproduccion/servicios e involucro
a mi familia en las actividades empresariales?

Objetivo:

Orientar a las mujeres en el proceso de
comercializacidn de la produccién y/o venta
de servicios, facilitando herramientas para
el involucramiento de la familia durante las
nuevas dinamicas econdmicas de las mujeres
en los contextos productivos.

Importante:

Al iniciar cualquier idea de negocio, actividad econdmica es importante
tomar en cuenta la poblacion destinataria de nuestra actividad, se
recomienda a la empresaria tomar en consideracion las siguientes preguntas
previo a decidir su idea de negocio:

¢Qué necesidad de producto o servicio existe en mi entorno?
c¢Quiénes podrian ser mis posibles compradores?

Si la participante tiene la suficiente claridad sobre estos cuestionamientos,
el mdédulo permitird apropiarse de técnicas para distribuir sus productos o
servicios de manera practica.

Asi mismo se debe instar a la participante a reconocer las ventajas de sus
productos en comparacion con los de otros oferentes calificAndolos por
cualidades, ventajas, utilidad y costo.
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»
¢Qué lograremos en este médulo?
Al finalizar este mdédulo, la participante sabra:
Las cualidades de sus productos (precio, servicio, calidad, etc.)
Las necesidades insatisfechas de su posible poblacién compradora.

Quienes son sus potenciales compradores.

Mecanismos aptos para comercializar sus productos y servicios,
integrando a la familia en las dindmicas comerciales y del hogar.
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<Quién es

mi principal
1. comprador
potencial en
el territorio?




cQué
necesidad
insatisfecha
hay en mi
localidad?

2.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



¢Como
supliremos
esa hecesidad
insatisfecha
alos
compradores?




¢Cual es
nuestra area
de cobertura
para
comercializar
el producto o
servicio?

4.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



¢Cual es el
5. precio justo de
los productos?
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Contenido de apoyo

Comercializacion de productos

Esta es la etapa en la que damos a conocer nuestro
I\ T (oo (o1 e LIRS TN CHI producto, posiblemente noiniciamos una venta, pero
el cliente ya nos conoce y sabe lo que vendemos.

~N

Aqui es cuando el cliente nos compra un producto,
en esta etapa debemos estar muy atentos a
conocer por qué nos compro, esto es valioso
b. Venta del producto: porgue puede ser la razdn para una nueva compra.
Claro no podemos preguntarle directamente “por
gué nos compro”, pero si podemos deducirlo por la
conversacion. y

AqQui nos interesamos nuevamente en acercarnos al
cliente para conocer como le fue con la compra que
hizo, la intencidn es conocer si tiene comentarios
gue puedan ayudarnos a mejorar nuestro producto.

c. Post venta:

Fuente: CARE, Guatemala (2022)
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Medios de promocion

(—

-

Orguan/ Co

En las redes sociales podemos hacer anuncios de
a. Redes sociales: nuestros productos. Generalmente puede ser sin
pago (organico) o bien a través de una persona
conocedora de marketing digital que nos ayude en
hacer campafas publicitarias pagadas. y

. Organico

| (O
O
ot

Podemos distribuir volantes con anuncio de nuestro
producto en los mercados o centros de mucho
b. Distribuir volantes: trafico. Este volante puede promocionar una oferta
para que los clientes nos busquen, sin embargo,
esta forma puede ser costoso. )

Siempre debo cargar tarjetas de presentacion para
aprovechar cualquier momento y promocionar
mi producto. Con una tarjeta de presentacion se
pueden cerrar buenos negocios. y

c. Tarjetas de
presentacion:

N

Muchos negocios utilizan uniformes con el logotipo

d. Uniforme con de la empresa; esto se usa para lograr posicionar
marca: en la mente de los compradores nuestra marca.
Recuerda que somos la representacion y la cara
bonita del negocio. y

Fuente: CARE, Guatemala (2022)
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Resumen para compartir

EL PRODUCTO \

Como ya se establecid que producto o servicio tendra la
empresa, es necesario hacer una lista de como vendera
el producto, es decir, por unidad, por docena, por
ciento, etc. Si aun no se tiene establecido el producto es
necesario regresar a los modulos anteriores y establecer

el producto. )
EL PRECIO \

Se debe establecer el precio de acuerdo a la suma de los
costos y el margen de ganancia que se desea obtener,
es recomendable que este margen de ganancia no sea
menor al 40%. Otra manera de establecer el precio es de
acuerdo a las tendencias del mercado, sin embargo, no
se puede comparar el precio de un producto hecho de
forma industrial y uno de manera artesanal. )

Es necesario establecer de gque manera venderd el
producto, es decir, al detalle, de puerta en puerta, o enun
local comercial, se tendran otros puntos de distribucion,
etc.

CANALES DE COMERCIALIZACION

~N

Este apartado es igual de importante que los otros tres,
pues es la publicidad o el marketing necesario para dar
a conocer el producto, por la tendencia de los ultimos
afos, es necesario innovar y buscar nuevos canales de
comercializacion como lo son las redes sociales y lo
tradicional (volantes, tarjetas de presentacion, anuncios
en radio o tv, etc.). Se sugiere también crear nuevas
formas de comercializacion haciendo alianzas con otros
emprendedores o empresas. J

Fuente: CARE, Guatemala (2022)
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Relato de la realidad de las mujeres y su carga de
trabajo

En el caso de la mujer, el trabajo y la familia siempre estan vinculados entre si y
gran parte de sus labores no son retribuidas monetariamente, aun cuando sean
tareas productivas.

Por su parte, el hombre suele desempefar un
papel de proveedor marginal en las labores
domeésticas, es quien sale a trabajar.

El creciente papel de la Mujer:
Tradicionalmente el hombre era
el que llevaba menos carga al

trabajo doméstico en el hogar.

Pero esto ha cambiado con la

incorporacion de la mujer al

trabajo, y la aportaciéon de su

salario. Como o podia ser de

otra manera la mayoria de

las mujeres participan en

la toma conjunta de todo

tipo de decisiones en el

hogar, que antes tenian

muchas veces vedadas,

sin embargo, las mujeres

que cuentan con un

trabajo formal igualmente

siguen asumiendo roles
domésticos.

La mujer se enfrenta a varias desventajas en el mercado de trabajo. Ademas de
afrontar los prejuicios de género prevalecientes, tiene que conciliar su papel de
ama de casa con su rol de agente econdmico productivo. En resumen, todos
estos factores, sumados a que por lo general las mujeres cuentan con un nivel
educacional mas bajo y unos derechos laborales mas limitados, hacen que sus
condiciones y perspectivas en el campo del trabajo sean menos alentadoras que
para los hombres.
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Actoras /es
del proceso
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Actoras/es del Proceso de
Construccion, Revision y Validacion de
la Estrategia para el Empoderamiento

Economico de Mujeres Indigenas y
Rurales en la Costa Sur de Guatemala.

ORGANIZACIONES SECTOR ORGANIZACIONES
GUBERNAMENTALES PRIVADO DE SOCIEDAD CIVIL

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion
MAGA.
Ministerio de Desarrollo
Social MIDES

Secretaria de Seguridad
Alimentaria Nutricional
SESAN

Ministerio de Economia

Plataforma Agraria
Plataforma LEY DEM
Red Nacional por |la

Defensa de la Soberania
Alimentaria en Guatemala:
Alimentaria a nivel nacional
e internacional.

Red de Grupo Gestor de
los departamentos de
Escuintla y Retalhuleu

Mesas de Competitividad
de Escuintla y
Retalhuleu que articulan
a representantes del
sector publico y privado
con intervenciéon en los
departamentos.

Asociacion de Mujeres Civil
Sol de Justicia

Asociacion de Mujeres Madre
Tierra

Asociacion de Mujeres para el
Desarrollo Maya ASODEM

Organizacion
Indigenas Las

de Mujeres
Luchadores.

Mujeres Emprendedoras La
Reina, Volcan de Fuego.

Asociacion Palineca Rajawal
Tinimit
Asociacion  de
ASOTEJE

Tejedoras

Red de Mujeres en Acciodn

Comité de Mujeres Desarrollo
CPR Multicultural el Triunfo

Asociacion de Mujeres

Luciérnagas.

Asociacion Lirios del Campo
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ANEXOS
GENERALES
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PRE-TEST

Programa para desarrollar capacidades de
gestion y administracion efectiva de negocios
de las mujeres

NOMBRE:

COMUNIDAD:

¢Queé significa para usted ser emprendedora?

¢CoOmo iniciaria usted un negocio?

¢Qué consejos puede brindarnos para la administracion de un negocio?

¢Qué papel juega la familia en su actividad econdmica/negocio?

cQué limitantes identifica para que las mujeres logren sostenibilidad en su
iniciativa econémica?

Estrategia para el Empoderamiento Econdmico de Mujeres Indigenas 101
vy Rurales en la Costa Sur de Guatemala



POST-TEST

Programa para desarrollar capacidades de
gestion y administracion efectiva de negocios
de las mujeres

NOMBRE:

COMUNIDAD:

¢Qué es ser una mujer emprendedora?

<¢Qué debe tomar en cuenta para iniciar un negocio?

dPor qué es importante conocer como llevar la administracion de un
negocio?

¢COmo contribuye su familia en las actividades del negocio/actividad
econdmica®?

cQué fue lo que mas le gusto de este proceso formativo?

Si tuviera que repetir este curso éQué le cambiaria o qué le dejaria igual?
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Protocolo para prevencion y
contencion de contagios de COVID19-
en actividades presenciales

Objetivo:

Prevenir y contener el riesgo de contagios del
Codiv19- en actividades presenciales, para la
implementacion del proyecto “fortaleciendo
derechos y empoderamiento econdmico para
una vida libre de violencia de mujeres rurales e
indigenas en la costa sur de Guatemala”.

Forma de implementacion de protocolo:

El presente instrumento puede ser implementado en dos vias:

Enviado junto con la convocatoria para que las y los participantes
puedan realizar el registro y firmas. correspondientes, asumiendo la
responsabilidad de la informacién brindada.

En la inscripcion de las actividades presenciales realizar el registro de la
informacion.

DATOS GENERALES DE ACTIVIDAD PRESENCIAL

Departamento:

Componente:

Nombre de actividad:

Lugar a realizase:

Este cuadro serd registrado por el equipo técnico responsable del evento (puede hacerlo a
computadora y hacer un solo tiraje de impresion).
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PARA REGISTRO DE LA PERSONA CONVOCADA A
LA ACTIVIDAD

Instrucciones:

Lea cuidadosamente los siguientes cuestionamientos y responda con
claridad y sinceridad a las interrogantes, luego proceda a firmar el presente
protocolo de prevencion y contencion de contagios de COVID19- en
actividades presenciales.

m PREGUNTA Sl NO OBSERVACIONES

1. | ¢Ha presentado algunos de los siguientes
sintomas durante la ultima semana?

Gripe

Fiebre

Dolor de cabeza

Dificultad para respirar

Diarrea y/o vomitos

Otro

2. | ¢Ha tenido contacto durante los ultimos 8
dias con personas que fueron detectadas
positivas para COVID19-?

3. | ¢Se ha realizado pruebas de COVID19- los
ultimos 8 dias?

4. | éExiste algun indicio de contagio indirecto?

Declaro que toda la informacion proporcionada es veridica.

Municipio de Organizacion, Institucion Nombre del o la

procedencia o dependencia participante

104 Estrategia para el Empoderamiento Econdmico de Mujeres Indigenas
vy Rurales en la Costa Sur de Guatemala



Fecha y hora de registro:
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Programa Prevencion de la Violencia y el Delito
contra Mujeres, Nifiez y Adolescencia en Guatemala

UNION EUROPEA

PROGRAMA IDENTIDAD Y DERECHOS DE NINAS,
JOVENES, MUJERES INDIGENES Y MESTIZAS.



